
      JJJooovvveeennntttuuuttt sss   ddd’’’ EEEsssqqquuueeerrr rrr aaa   RRReeepppuuubbblll iii cccaaannnaaa   dddeee   CCCaaatttaaalll uuunnnyyyaaa   
                                                                                                SSSaaannnttt    AAAnnndddrrr eeeuuu   dddeee   lll aaa   BBBaaarrr cccaaa   
   
   
   
   
   
PPPrrr ooogggrrr aaammmaaa   eeelll eeecccttt ooorrr aaalll    jjj ooovvveeennnttt uuuttt    
EEElll eeecccccciii ooonnnsss   mmmuuunnniii ccciii pppaaalll sss   222000000777   
   
   
   
   

•••    CCCrrreeeaaaccciii óóó   dddeeelll    cccooonnnssseeelll lll    mmmuuunnniii ccciii pppaaalll    dddeee   jjj ooovvveeesss...   EEEnnn   eeelll lll    hhhiii    eeessstttaaarrraaannn   rrreeeppprrreeessseeennntttaaadddeeesss   tttooottteeesss   lll eeesss   
eeennnttt iii tttaaatttsss   jjj uuuvvveeennniii lll sss   aaa   tttrrraaavvvééésss   dddeeelll sss   ssseeeuuusss   rrreeeppprrreeessseeennntttaaannntttsss   iii    gggrrràààccciii eeesss   aaa   aaaqqquuueeesssttt   òòòrrrgggaaannn   tttrrraaaccctttaaarrr   
ddd’’’ aaacccooonnnssseeeggguuuiii rrr   uuunnn   dddiii àààlll eeeggg   fff lll uuuiii ttt    aaammmbbb   lll aaa   rrreeegggiii dddooorrriii aaa   dddeee   jjj ooovvveeennntttuuuttt...   

•••    FFFooommmeeennntttaaarrr   iii    iiimmmppplll eeemmmeeennntttaaarrr   lll aaa   pppaaarrrttt iii ccciii pppaaaccciii óóó   iii    lll aaa   cccooolll ···lll aaabbbooorrraaaccciii óóó   ddd’’’ eeeddduuucccaaadddooorrrsss   
iii nnndddeeepppeeennndddeeennntttsss   aaalll    mmmuuunnniii ccciii pppiii ...   

•••    RRReeecccuuupppeeerrraaarrr   lll aaa   SSSeeetttmmmaaannnaaa   JJJooovvveee   cccooommm   aaa   eeelll eeemmmeeennnttt   dddeee   dddeeebbbaaattt,,,   rrreeeppprrreeessseeennntttaaaccciii óóó,,,   iii nnnfff ooorrrmmmaaaccciii óóó,,,   
fff ooommmeeennnttt   iii    iii nnnttteeegggrrraaaccciii óóó   dddeeelll sss   jjj ooovvveeesss   iii    eeelll    mmmuuunnniii ccciii pppiii ...   

•••    PPPooottteeennnccciii aaarrr   lll aaa   cccrrreeeaaaccciii óóó   dddeee   rrreeevvviii sssttteeesss   ddd’’’ iii nnnfff ooorrrmmmaaaccciii óóó   jjj uuuvvveeennniii lll    iii    qqquuueee   eeelll sss   jjj ooovvveeesss   ttt iii nnnggguuuiii nnn   vvveeeuuu   aaa   
lll aaa   ppprrreeemmmsssaaa   lll ooocccaaalll ...   

•••    LLL aaa   cccrrreeeaaaccciii óóó   ddd’’’ eeessspppaaaiii sss   eeessspppeeecccííífff iii cccsss   eeennn   eeelll sss   eeennnsss   dddeee   pppaaarrrttt iii ccciii pppaaaccciii óóó--- iii nnnfff ooorrrmmmaaaccciii óóó   jjj uuuvvveeennniii lll ...   
•••    EEElll ···lll aaabbbooorrraaaccciii óóó   ddd’’’ uuunnn   PPPlll aaa   ddd’’’ OOOcccuuupppaaaccciii óóó   JJJuuuvvveeennniii lll    qqquuueee   pppeeerrrmmmeeettt iii    uuunnnaaa   iii nnnttteeerrraaacccccciii óóó   eeennntttrrreee   eeelll sss   

jjj ooovvveeesss   iii    lll eeesss   eeemmmppprrreeessseeesss   dddeeelll    vvvooolll tttaaannnttt   sssiii    cccaaalll ,,,   fff ooommmeeennntttaaannnttt   cccooonnnvvveeennniii sss   eeennntttrrreee   lll ’’’ aaajjj uuunnntttaaammmeeennnttt   iii    
lll eeesss   eeesssmmmeeennntttaaadddeeesss   eeemmmppprrreeessseeesss...   

•••    DDDoootttaaarrr   ddd’’’ iii nnnfff ooorrrmmmaaaccciii óóó   jjj uuurrrííídddiii cccaaa   iii    lll aaabbbooorrraaalll    aaa   lll eeesss   eeennnttt iii tttaaatttsss   jjj uuuvvveeennniii lll sss   qqquuueee   fff aaarrraaannn   dddeee   pppooonnnttt   
eeennntttrrreee   eeelll sss   jjj ooovvveeesss   iii    lll aaa   rrreeegggiii dddooorrriii aaa   aaaiii xxxííí    cccooommm   lll eeesss   JJJEEERRRCCC   eeennnttteeesssaaa   cccooommm   uuunnnaaa   fff ooorrrmmmaaaccciii óóó   
mmmuuulll ttt iii dddiii sssccciii ppplll iii nnnaaarrr...   

•••    CCCrrreeeaaaccciii óóó   ddd’’’ uuunnnaaa   BBBooorrrsssaaa   ddd’’’ HHHaaabbbiii tttaaatttgggeee   JJJooovvveee   dddeeelll    BBBaaaiii xxx   LLL lll ooobbbrrreeegggaaattt   pppeeerrr   aaafff aaavvvooorrriii rrr   lll ’’’ aaaccccccééésss   aaa   
uuunnnaaa   vvviii vvveeennndddaaa   dddiii gggnnnaaa   iii    dddeee   qqquuuaaalll iii tttaaattt   pppeeerrr   aaa   tttoootttsss   eeelll sss   jjj ooovvveeesss   dddiii nnnsss   lll ’’’ ààànnnbbbiii ttt    ttteeerrrrrr iii tttooorrriii aaalll ñññ   dddeee   lll aaa   
nnnooossstttrrreee   cccooommmaaarrrcccaaa...   

•••    FFFooommmeeennntttaaarrr   lll eeesss   aaacccttt iii vvviii tttaaatttsss   rrreeeaaalll iii tttzzzaaadddeeesss   pppeeerrr   lll eeesss   aaassssssoooccciii aaaccciii ooonnnsss   dddeeelll    pppooobbblll eee   iii mmmppplll eeemmmeeennntttaaannnttt---
lll eeesss   iii    fff ooommmeeennntttaaannnttt---lll eeesss   aaammmbbb   eeelll sss   aaajjj uuutttsss   tttèèècccnnniii cccsss   iii    eeecccooonnnòòòmmmiii cccsss   cccooorrrrrreeecccttteeesss...   

•••    CCCrrreeeaaaccciii óóó   dddeee   lll ’’’ AAA ttteeennneeeuuu   JJJuuuvvveeennniii lll    mmmiii ttt jjj aaannnçççaaannnttt   lll ’’’ eeedddiii fff iii ccciii    iii    lll ’’’ iii nnnsssttt iii tttuuuccciii óóó   dddeeelll    CCCaaasssiii nnnooo...   
•••    CCCrrreeeaaaccciii óóó   ddd’’’ uuunnn   mmmaaapppaaa   ddd’’’ eeeqqquuuiii pppaaammmeeennntttsss   jjj uuuvvveeennniii lll sss   pppuuubbblll iii cccsss   qqquuueee   eeennnsss   pppeeerrrmmmeeettt iii    eeessstttrrruuuccctttuuurrraaarrr   

uuunnnaaa   xxxaaarrrxxxaaa   aaammmbbb   uuunnnaaa   ppprrrooogggrrraaammmaaaccciii óóó   ddd’’’ aaacccttt iii vvviii tttaaatttsss   aaadddeeeppptttaaadddaaa   aaa   lll eeesss   nnneeeccceeessssssiii tttaaatttsss   dddeeelll    jjj ooovvveeennnttt...   
•••    PPPooosssaaadddaaa   eeennn   mmmaaarrrxxxaaa   dddeeelll    cccaaarrrnnneeettt   cccuuulll tttuuurrraaalll    iii    eeessspppooorrrttt iii uuu   jjj uuuvvveeennniii lll    pppeeerrr   aaa   jjj ooovvveeesss   ddd’’’ eeennntttrrreee   111444   iii    222888   

aaannnyyysss   qqquuueee   eeelll sss   pppeeerrrmmmeeettt iii    ttteeennniii rrr   uuunnn   cccooonnnjjj uuunnnttt   dddeee   dddeeessscccooommmpppttteeesss   pppeeerrr   aaacccccceeedddiii rrr   aaa   lll ’’’ ooofff eeerrrtttaaa   
cccuuulll tttuuurrraaalll    iii    eeessspppooorrrttt iii vvvaaa   dddeee   lll aaa   ccciii uuutttaaattt...   

•••    EEElll aaabbbooorrraaaccciii óóó   ddd’’’ uuunnn   PPPlll aaa   LLL ooocccaaalll    ddd’’’ HHHaaabbbiii tttaaatttgggeee   JJJuuuvvveeennniii lll    qqquuueee   fff aaaccciii lll iii ttt iii    lll ’’’ aaaccccccééésss   aaa   lll ’’’ hhhaaabbbiii tttaaatttgggeee   
dddeeelll sss   iii    lll eeesss   jjj ooovvveeesss   ccceeennntttrrraaattt   eeennn   tttrrreeesss   aaassspppeeecccttteeesss:::   lll aaa   rrreeehhhaaabbbiii lll iii tttaaaccciii óóó   dddeee   pppiii sssooosss   bbbuuuiii tttsss,,,   
iii nnncccrrreeemmmeeennntttaaarrr   eeelll    nnnooommmbbbrrreee   dddeee   pppiii sssooosss   dddeee   ppprrrooottteeecccccciii óóó   ooofff iii ccciii aaalll    pppeeerrr   aaa   jjj ooovvveeesss   iii    ppprrrooommmooouuurrreee   lll eeesss   
bbbooorrrssseeesss   dddeee   cccooommmpppaaarrrttt iii rrr   pppiii sss   eeennntttrrreee   jjj ooovvveeesss   iii    dddeee   jjj ooovvveeesss   aaammmbbb   gggeeennnttt   gggrrraaannn...   

•••    PPPrrrooogggrrraaammmaaaccciii óóó   dddeee   JJJooorrrnnnaaadddeeesss   FFFooorrrmmmaaattt iii vvveeesss   pppeeerrr   aaa   ccceeennntttrrreeesss   eeeddduuucccaaattt iii uuusss   dddeee   ssseeecccuuunnndddàààrrriii aaa   sssooobbbrrreee   
lll eeesss   sssooorrrttt iii dddeeesss   lll aaabbbooorrraaalll sss   iii    eeeddduuucccaaattt iii vvveeesss...   



   

      JJJooovvveeennntttuuuttt sss   ddd’’’ EEEsssqqquuueeerrr rrr aaa   RRReeepppuuubbblll iii cccaaannnaaa   dddeee   CCCaaatttaaalll uuunnnyyyaaa   
                                                                                                SSSaaannnttt    AAAnnndddrrr eeeuuu   dddeee   lll aaa   BBBaaarrr cccaaa   
   
   
   
   
   

•••    EEElll aaabbbooorrraaaccciii óóó   ddd’’’ uuunnnaaa   lll ííínnniii aaa   dddeee   sssuuubbbvvveeennnccciii óóó   eeessspppeeecccííífff iii cccaaa   pppeeerrr   aaa   eeennnttt iii tttaaatttsss   jjj uuuvvveeennniii lll sss   iii    pppeeerrr   aaa   
dddiii fff eeerrreeennntttsss   nnneeeccceeessssssiii tttaaatttsss   pppeeerrr   aaaiii xxxííí    pppooodddeeerrr   ssseeegggmmmeeennntttaaarrr   mmmiii lll lll ooorrr   eeelll    ppprrreeessssssuuupppooosssttt   iii    dddooonnnaaarrr   
cccaaabbbuuudddaaa   aaa   tttooottteeesss   lll eeesss   dddeeemmmaaannndddeeesss...   

•••    FFFooommmeeennnttt   dddeee   lll aaa   ooofff eeerrrtttaaa   eeessspppooorrrttt iii vvvaaa   eeennntttrrreee   eeelll    jjj ooovvveeennnttt   dddeee   lll aaa   ccciii uuutttaaattt   dddeeesss   dddeeelll    mmmooommmeeennnttt   eeennn   qqquuueee   
eeessstttaaannn   eeennn   pppeeerrríííooodddeee   ddd’’’ eeessscccooolll aaarrr iii tttzzzaaaccciii óóó   fff iii nnnsss   qqquuueee   aaarrrrrriii bbbeeennn   aaa   lll ’’’ eeetttaaapppaaa   aaaddduuulll tttaaa...   

•••    RRReeeaaalll iii tttzzzaaaccciii óóó   dddeee   cccaaammmpppaaannnyyyeeesss   sssooobbbrrreee   eeelll    mmmeeedddiii    aaammmbbbiii eeennnttt,,,   iii ggguuuaaalll tttaaattt   ddd’’’ ooopppooorrrtttuuunnniii tttaaatttsss   eeennntttrrreee   
hhhooommmeeesss   iii    dddooonnneeesss,,,   iii nnnttteeegggrrraaaccciii óóó   dddeee   lll aaa   pppooobbblll aaaccciii óóó   iii mmmmmmiii gggrrraaadddaaa.........   

•••    OOObbbeeerrrtttuuurrraaa   cccooommmppplll eeerrrtttaaa   dddeee   lll eeesss   aaauuulll eeesss   ddd’’’ eeessstttuuudddiii    pppeeerrr   pppooodddeeerrr   dddooonnnaaarrr   mmmiii lll lll ooorrr   rrreeessspppooossstttaaa   aaa   lll eeesss   
nnneeeccceeessssssiii tttaaatttsss   fff ooorrrmmmaaattt iii vvveeesss   dddeeelll sss   eeessstttuuudddiii aaannntttsss   dddeee   lll aaa   ccciii uuutttaaattt...   

•••    CCCaaammmpppaaannnyyyaaa   dddeee   ssseeennnsssiii bbbiii lll iii tttzzzaaaccciii óóó   sssooobbbrrreee   lll ’’’ úúússs   dddeee   mmmèèètttooodddeeesss   aaannnttt iii cccooonnnccceeepppttt iii uuusss,,,   eeemmmbbbaaarrraaassssssooosss   
nnnooo   dddeeesssiii ttt jjj aaatttsss,,,.........   

•••    TTTrrreeebbbaaalll lll aaarrr   pppeeerrr   aaassseeeggguuurrraaarrr   lll aaa   ppplll eeennnaaa   ccciii uuutttaaadddaaannniii aaa   aaalll sss   iii mmmmmmiii gggrrraaannntttsss   jjj ooovvveeesss   aaa   pppaaarrrttt iii rrr   dddeee   
ppprrrooogggrrraaammmeeesss   ddd’’’ iii nnnttteeegggrrraaaccciii óóó   sssoooccciii aaalll ...   


